. * Financovano L. Nérodni -
g Evropskou unii >‘- plan

NextGenerationEU

Snidarnové kluby

Metodicka kucharka pro zakladni skoly

Podpora
rovnych pfilezitosti

npi




Obsah

Yo RO 3
Co jsou snidafiové kluby a pro€ jsou dUlezité.................cc 4
Planovani a zajisténi chodu snidanového KIUDU ... 6
Prvni kroky a identifikace potfeb @ CilU..........eeeiiiiiiii e 6
Modely fungovani, prostory a personalni zajiSteni ...........cccceeeiiiiiiiiiiiiiiiiicccccccccceececceee e, 8
ZamEBTeni KIUDU...........o ettt sasraarbaraarrararrraae 10
Vytvareni podpurného prostredi a doprovodné aktivity ...........c.eeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiieee e, 10
Zapojeni CelE SKOIY ...ttt 11
T T= T Tt 0 Y= L | 13
VYZIVA @ NYGIENA ...ttt e e e e e a e e e 13
=T oo] 1= a 1o (o] o] o 1Y) 11 (U PSRRI 14
ZAPOJENIT ZAKU .....ccei et ——————————————————————————————————————— 14
MONItOrING @ EVAIUACE ...t a e e e e 15
Snidanové Kluby @ podpora NPL........ ... e 16
1= 10 Y = | o | 16
V=1 (oY o [Tod 1¢= T oo T [ o o] - 1 16
1o ) o P EEEER PP 17
Jak |ze snidanové kluby podporovat s dalSimi Nastroji........ccccoeevveviiiieiiii i, 17
A. Personalni POAPOIa ......uuuiiiiiiiiiiiiiiiiii e a e 17

B. PFHIMA pOAPOra ZAKU .........coeiiiiiiiiiie ettt 19
Inspirace pro KOMuUNIKaci S FOICi..........coveiiiiuiiiiiiie e 20
Pfiklad zakladniho uvodniho dotazniku ..., 20
Detailni dotaznik: Chceme/potiebujeme ve Skole snidafiovy Klub?..............ccccveeeieeenn. 21
Vzor priivodniho dopisu a souhlasu s UEasti ..............eeuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaas 23
Vzory dotaznikl Pro ZAKY ........oooiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee ettt e e aaaaaaesraarrararr—————————— 24
Rekni nam, co si mysli§ (dotaznik pro starsi ZAKY) .........cccoeveveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 24
Vzory evaluadnich dotaznikuU ...........c..eiiiiiiiiie e 25
Jednoduché kartiCky pro mensSi déti..........oouuuueiiiiiiiii i 25
Dotaznik pro MIadSi ZAKY ........ccueeiiiiiiiee s 25
Dotaznik Pro StarSi ZAKY.........cocueuiiiieii e 26

Y oTe [=Y o3V o] 1 4 F= To | 2SS 27
PHIKIady Z€ ZahraniCi ..........uuuiiiiiiiiiii e 30
Checklist a shrnuti: Principy UspéSného Klubu ..., 31
(00| €= 74 V= W o [ (o] [T PP PPPRPTR 32



Uvod

Snidanové kluby maji mnoho podob, charakterizuji je nicméné zakladni spole¢na vychodiska
a znaky. Jejich hlavnim cilem je snaha o feSeni hladu a podvyzivy u Skolnich déti (at uz se u
nich objevuji z jakéhokoliv divodu), maiji ale fadu dalSich funkci a pfinosa.

V zahranici vznikly zhruba v poloviné minulého stoleti, v dnedni dobé jsou rozSifené zejména
v anglicky mluvicim prostfedi — ve Spojenych statech americkych, Kanadé, Irsku, Velké
Britanii, Australii a na Novém Zélandu, v riizné mife funguji i v Evropé (ve Finsku, Dansku,
Spanélsku, na Slovensku), ale i v Jihoafrické republice a dal$ich africkych zemich, Mexiku,
Latinské Americe i v nékolika asijskych statech. V Ceské republice zatim nemaiji velké
zastoupeni.

V nékterych pfipadech jde o iniciativy narodnich vlad, jinde jsou programy iniciované a
financované prostfednictvim Svétového potravinového programu, pfipadné narodnich i
nadnarodnich charitativnich organizaci. Kluby ale funguji i s podporou ,zdola“ — nékde to
jsou Skoly a jejich zfizovatelé, ktefi jsou si védomi pfinosu snidafiovych klubl a rozhodli se je
ve svych zafizenich zavést, jinde jsou kluby provozovany jako komunitni iniciativy, aktivity
cirkevnich spole€enstvi nebo programy navazané na potravinoveé banky, pfipadné jako
programy zastiténé vyznamnymi producenty potravin.

Modell je cela fada, stejné jako se na zajiSténi a rozvoji snidafiovych klubl podili fada
partnerl. Jen malo zemi ma jasné dané financovani ze strany vlady nebo mistnich autorit,
vétSina klubl proto kombinuje razné pfistupy. Z riznych model( fungovani vyplyvaiji i rizné
modely Fizeni. Ve vétsiné se ale ukazuje dllezitost metodické podpory, ktera je nezbytna pro
to, aby si kazda Skola nasla cestu, ktera nejvice vyhovuje jeji situaci, moznostem a potfebam
a ktera pomaha naplfhovat pfedem stanovené cile.

To je ostatné i u€elem této kucharky — provést Skoly planovanim, zalozenim, provozovanim i
pravidelnou evaluaci vlastniho modelu snidanového klubu. Kromé toho kucharka nabidne
nékteré priklady ze zahranici, pfehledny checklist toho, na co je pfi zaloZeni klubu dulezité
myslet, modelové pfiklady, ale i nékteré praktické nastroje. Ty jsou obsazeny v pfilohach,
které mohou slouzit jako voditko nebo inspirace. DalSi zdroje budou postupné dostupné na
webu NPI.

Kucharka vznikla jako soucast projektu Podpora rovnych pfilezitosti. Reaguje na katalog
nastroju, ktery je souc€asti vyzvy Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy k pfedkladani
zadosti o poskytnuti dotace z Narodniho planu obnovy na podporu $kol s nadprimérnym
zastoupenim zakul se socialnim znevyhodnénim.
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Snidané je povazovana za nejdulezitéjsi jidlo dne. Presto fada déti pred Skolou

z rtznych davodil nesnida. Na vyucovani prichazeji hladové, coz s sebou nese fadu
problému. Spravna vyziva je kliCova i z hlediska kognitivniho vyvoje v prabéhu détstvi
a adolescence. Skolni snidafiové kluby tak mohou hrat zasadni roli pii zajisténi
vyvazené a kvalitni stravy u déti a pomoci jim dosahnout lepsich Skolnich vysledku.
Kromé samotné stravy poskytuji i bezpeéné a vielé prostredi, které napliuje Sirsi
Skalu potieb déti a pomaha jim rozvijet socialni vazby, silné stranky i sebevédomi.

V nékterych zemich tvofri snidanové kluby centrum celé komunity a podileji se na jejim
kazdodennim zivoté i prosperité.

Jak vidno, snidariové kluby nejsou zaloZeny na pouhém poskytovani snidani. Snaha o
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zaintegrovanou socialni slozku. K jejich udrzitelnosti pfispiva, kdyz zapojuji zaky, rodice a
zakonné zastupce déti, celou Skolu i SirS§i komunitu (v€etné studentd stfednich a vysokych
Skol). Takové kluby nabizeji komplexni sluzby v bezpe&ném prostredi, jejich filosofie je
orientovana na €lovéka. Jejich cilem je zlepSit zdravi, preventivni i stravovaci navyky vech,
kdo se na chodu a aktivitach kluba podileji.

Kluby, které vznikaji v oblastech s vy$3i mirou deprivace, se mohou stat vyznamnym
nastrojem feSeni socialniho znevyhodnéni a podpory socialniho zaclefiovani. Snidafiove
kluby mohou pomoci zajistit nejzranitelnéjSim détem pravidelny pfistup k vyzivné snidani a
podpofit Skolni dochazku, snizit poCet pozdnich pfichodu do Skoly, zlepsit soustfedéni a
u€eni a pomoci rozvijet vztahy s vrstevniky.

Jak vypada uspésny snidanovy klub?'

» Snidanovy klub zajistuje univerzalni pristup ke zdravym snidanim, které se kazdé
rano podavaji v pratelském a podpurném prostredi.

+ Je dostupny vSem zakim.

« Zahrnuje pestrou nabidku zdravych a kvalitnich jidel, v€etné ovoce a zeleniny.

* Poskytuje détem zabavné a bezpecné misto, ve kterém se mohou socializovat a
spoleéné posnidat.

+ Zapojuje dobrovolniky z fad zakl, napomaha rozvoji dulezitych dovednosti,
leadershipu, sebevédomi.

* Buduje pozitivni vztahy mezi Skolou a mistni komunitou a mezi zaky a dospélymi
mentory a vzory.

* Poskytuje prilezitosti pro vzdélavani nejen v oblasti vyzivy, posiluje zdravé navyky.

» Pfrispiva k rozvoji zdravé skolni komunity.

A jaké jsou jeho pFinosy??

Diky klubu klesa pocet déti, které zacinaji vyuc¢ovani hladové
» Jednim z nejbéznéjsich diivoda pro zalozeni snidanového klubu je snaha nasytit déti,
které pfichazeji do Skoly hladové. Poskytovani snidani je stézZejni, protoze fada déti
doma nesnida — at' uz proto, Ze doma jidlo nemaji (nebo nemaji hlad), rodi¢e nemaji
Cas jim snidani pfipravit, chybi jim pro snidané vhodné zazemi nebo pochazeji
z domacnosti zatizenych jinymi problémy, které mohou mit na déti negativni dopady.

Adaptovano z Build them Up Guide: A Guide to Starting and Sustaining a Successful School Breakfast Club
Adaptovano z Breakfast Clubs Setup and Implementation: Briefing for School Leaders
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Zdravé snidané pomahaji détem jist zdravéji a vybudovat si zdravé navyky
* | proto je dulezité, aby nabizené potraviny byly kvalitni a zdravi prospésSné a aby
snidané byly nutri¢né vyvazené.

Snidanovy klub muize u déti podporovat véasny prichod do Skoly
* Pro fadu déti pfedstavuje motivaci k tomu, aby dochazely do Skoly v€as. Ze
zkuSenosti zahrani¢nich klubU je zfejmé, Ze i pro ty déti, které pravidelné dochazely
na vyucovani pozdé, jsou snidané i moznost stravit ¢as se spoluzaky dostate¢nym
divodem pro to, aby si pfivstaly.

Diky klubu se déti Iépe koncentruji a davaji pozor pri vyu€ovani
» Déti, které maiji hlad, se pfi vyuce tézko soustfedi. To ovliviiuje i jejich schopnost se
ucit. Diky klubum zaénou den najezené, klidnégji, bez stresu a mohou se tak Iépe
pfipravit na vyuku a koncentrovat uz od rana.

U déti, které se uéastni snidanového klubu, se zlepSuje chovani
* Hladoveé déti vic zlobi — i toho si v8imaji Skoly, které snidafové kluby provozuji. Tim,
ze détem pomuzeme zacit den v bezpeéném prostredi, ve kterém je zdravé jidlo
samoziejmosti, zlepSi se i jejich chovani ve tfidé. Pozitivni dopady pak vnima cela
tfida, nejenom déti, které se klubu ucastni.

Déti, které se klubu Uc¢astni, rozvijeji i své socialni a dalSi dovednosti

+ Nastroja, které klub mize vyuzit k rozvoji socialnich a dalSich mékkych dovednosti u
déti, je cela fada. Nékteré Skoly zapojuji déti do chodu klubu — kromé pfipravy
samotnych jidel se mohou podilet na jeho propagaci, vybéru menu, organizaci
doprovodnych aktivit nebo zvlastnich udalosti. | tam, kde aktivni zapojovani déti neni
normou, maji kluby v tomto ohledu dllezité pfinosy. Spole¢né snidané v klidném a
bezpecném prostfedi usnadnuji komunikaci se spoluzaky z riiznych ro¢niku i
s pedagogy. Ti zase mohou |épe zachytit pfipadné potize a identifikovat déti, které
vyzaduji vétsi pozornost.

Pfinosy snidanovych klubu dle priizkumu spole¢nosti Kellogg‘s ve Velké Britanii®

41 % 49 % 15 %

Skol Fika, ze jejich Skol zaznamenalo Skol uvadi, ze Skol si v pfimé
klub vedI zlepseni v oblasti se diky klubiim souvislosti s kluby
chovani u déti zlepsila vSimlo lepsich
koncentrace vysledku v testech

Zaci, ktefi snidaji ve skolnich klubech, vykazuiji
lepsi vysledky v matematice, pravidelnéjsi
dochazku a dochvilnost, snizenou miru uzkosti,
deprese a hyperaktivity.

3 An Audit of School Breakfast Club Provision in the UK: A report by Kellogg’s (R5_Kelloggs Breakfast Club Audit APSE.pdf)
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Planovani a zajisténi chodu snidanového klubu

Nasim cilem je, aby si vase Skola navrhla takovou podobu snidafiového klubu, ktera
bude vychazet z vasi unikatni situace, potreb Skoly i samotnych zakt. Mezi faktory,
které je dobré pfi nastavovani vaseho modelu zohlednit, patfi vékové, genderové,
etnické i socialni charakteristiky zakl vasi Skoly, stejné jako zakladni charakteristiky
uzemi, ve kterém se vase skola nachazi. Dulezity je i SirSi kontext. Dojizdéji k vam déti
na dlouhé vzdalenosti? Jak je vase Skola ukotvena v mistni komunité? Spolupracujete
s néjakymi dalSimi organizacemi, napriklad neziskovymi, a jaké jsou vase vztahy se
ziizovatelem a s rodici? Jaké jsou vase zkuSenosti s obédy zdarma? Jaké dalsSi zdroje
muzete vyuzit (finan€ni, dobrovolniky)? To vS§e a mnoho dalSiho bude vstupovat do
vasi uvodni rozvahy.

Skolam pfi planovani pomaha, kdyz mezi zaky a jejich rodici, ale napfiklad i mezi pracovniky
Skoly, zrealizuji ivodni prizkum, ktery muze poskytnout cenné informace pro dalS$i
rozhodovani o podobé a nastaveni klubu, aby byl uspé&3ny. Ujasnite si diky nému, jak
nastavit klicové parametry a kolik Zakd bude mit uz ze zacatku zajem se klubu ucastnit.
Kromé prizkumu je urcité dobré zaradit t¢éma snidafiového klubu na setkani s rodici, poradu
ucitelského sboru, vést neformalni rozhovory s détmi i rodici. Vzdy je potfeba zvolit takovou
formu, ktera bude nejlépe pFistupna a srozumitelna a bude odpovidat vaSemu cili (dotazniky
se hodi pro sbér informaci od vysokého poctu respondentll, neformalni rozhovory nebo
fokusni skupiny zase na porozuméni detailu, pfipadné na ovéfeni zkresleni, které maze byt
zpUsobeno nesrozumitelnosti dotazniku).

Co je dobré si ujasnit pred tim, nez za¢nete klub planovat

Jaké jsou vase hlavni cile a divody k zalozeni snidariového klubu?

« Znate rozsah problému, které chcete reSit?

» Je vasim hlavnim divodem to, aby zaci nemeéli rano hlad a mohli se Iépe soustiedit
na vyucovani?

» Chcete zlepsit jejich dochvilnost, dochazku, studijni vysledky nebo chovani?

» Mifite pfipadné jesté dale a chcete vyuzit pozitivnich dopadd klubu na rozvoj
socialnich a dalSich dovednosti zakd, jejich sebevédomi, vztahl ve Skole?

» Radi byste navazali lepsi vztahy s rodi¢i nebo rovnou posilili roli vasi Skoly v ramci
mistni komunity?

* Chcete se zaméfit na celou Skolu nebo primarné na zaky, ktefi se potykaji s riznymi
typy obtizi vyplyvajicimi ze socialniho znevyhodnéni?

» Jak snidanovy klub zapada do kultury a pfistupu celé Skoly?

+ Jakymi nastroji budete podporovat zajem o ucast na klubu?

» Jsou vase cile SMART/ER (konkrétni, méfitelné, dosazitelné, realistické, dosazitelné
v Case a pfipadné opakované hodnotitelné)?

Kdo bude za organizaci $kolniho klubu zodpovédny?

Je mozné vedenim klubu povéfit Skolniho asistenta, asistenta pedagoga, socialniho
pedagoga, koordinatora inkluze nebo jinou podpurnou pozici?

Ma tato osoba plnou podporu vedeni?

Zna prinosy klubu pro zaky i pro skolu?

Zna prinosy klubu i zbytek pedagogického sboru?

Koho bude mit koordinator k ruce, aby bylo zajisténé hladké fungovani klubu?



Z ¢eho budou jednotlivé pozice financovany?

Muze byt koordinace klubu soucasti jejich bézné pracovni doby?

Je mozné snidanoveé kluby propoijit s dalSimi Skolnimi/projektovymi aktivitami a
kurikulem?

Muze na kluby pravidelné dochazet napfiklad Skolni psycholog?

Lze klub propojit s néjakymi existujicimi iniciativami, do kterych je Skola zapojena?
Jak se mohou navzajem podporovat?

Jaké dalSi nastroje z katalogu nastroju mohou klub podpofit?

Chcete v ramci klubu rozvijet i dalSi aktivity (Ctenafsky krouzek, doucovani, pohybové
aktivity, €isténi zubd, hry, vypracovavani domacich ukolu...)?

Jak ma byt klub nastaven, aby umoznil i rozvoj socialnich a mékkych dovednosti zaku
a jaké personalni zajisténi je k tomu tfeba?

Mate moznost zapojit do chodu klubu i rodie (napfiklad jako dobrovolniky nebo
prostfednictvim mista dotovaného ufadem prace)?

Mate moznost ¢as od ¢asu zapoijit i dobrovolniky mimo okruh rodict (pracovniky
NNO, policisty/strazniky, asistenty prevence kriminality)?

Z jakych surovin (dle moznosti vaseho rozpod&tu) budou snidané pfipravovany?

Mate moznost obratit se na sponzora / lokalni byznys, ktery mize pomoci se
zajisténim &asti potravin?

Jak zajistite, aby poskytovana strava vyhovovala z nutri¢niho hlediska?

Jaka ocekavani a predstavy maji rodiCe a zaci?

Maiji vSechny informace o tom, jak klub funguje a jak je mozné se do néj pfihlasit?
Rozumi tomu, co s sebou Uc¢ast na klubu nese?

Nemaiji obavy ze stigmatizace?

Zvladnou se do Skoly na dany ¢as dostat?

Jak Casto a v kolik hodin ma klub otevirat?

Jakou nabidku jidel preferuji?

Méli by o snidanég, byt hrazené, zajem i rodice?

Védi, na koho se obratit v pfipadé nejasnosti?

Duvéruji tomu, Ze snidanovy klub jejich détem poskytne bezpeéné prostredi?
Jsou rodi¢e obeznameni o mozné piitomnosti Skolniho psychologa?

Védi, ze svacinu muze jejich dité dostat i v pfipadé, kdy neni fyzicky mozné pfijit do
Skoly s predstihem?

Ocekavaiji, Zze klub bude poskytovat néjaké dalSi aktivity (doucovani, hry, fyzickou
aktivitu, ¢isténi zub()?

Chtéji rodice, aby se jejich déti podilely na chodu klubu?

A chtéji se na ném podilet samotné déti?

Mohou se na chodu klubu podilet i rodi¢e (napfiklad jako dobrovolnici, sponzofi,
pomoci s propagaci, zajiStovat nékteré doprovodné aktivity)?

Chcete klub otevfit vSem nebo jenom urcitym zakim?

Bude pro vas alespor ze za¢atku schudnéjsi zaméfit se napriklad na zaky

z ekonomicky znevyhodnénych rodin, na ty, které pravidelné dochazeji do Skoly
pozdé nebo potiebuji dodate¢nou podporu?

Muze vase Skola realizovat model, kdy je snidané poskytovana zdarma vSem?
Jak zajistite, aby se informace o klubu dostala k co nejvyS§Simu poctu zakd?
Jak pfipadné zajistite, aby se dostala primarné k tém zakdm, na které cilite, bez toho,
aby to je nebo jejich rodiny stigmatizovalo?

Jak budete monitorovat, Ze ti nejohrozengjsi zaci klub navstévuiji?

Jak zapojite rodiny, se kterymi se vam nedafi pravidelné komunikovat?

Chcete organizovat oteviené dny pro rodic¢e?



Kde se snidanovy klub bude odehravat?

» Existuje cela fada modell — preferujete zavedeni jednoho hlavniho modelu nebo
muzete vyzkouset i jejich kombinaci?

* Chcete snidané podavat v jidelné, cviéné kuchynce, ve tfidé nebo jako balicky?

» Je mozné vyclenit dalSi prostory pro praci s mensi skupinou déti (pokud je potfeba)?

* Vyhovuji vami zvolené prostory hygienicky?

» Poskytuji pfileZitosti pro zapojeni déti do pfipravy snidané?

» Je v nich prostor pro doprovodné aktivity, hry, dou¢ovani, domaci ukoly?

» Je v nich tichy koutek, kde mohou déti jen tak relaxovat, pfipadné probrat se ¢lenem
personalu to, co potfebuji, aniz by byly ruSeny?

* Mate vymysleny zpUsob, jak nenechat o hladu déti, které (bez vlastniho zavinéni)
chodi do sSkoly pozdé (pravé tyto déti Casto patfi mezi ty nejohrozenéjsi)?

+ Je zajisténa moznost, jak vyuzit pfebytky (napfiklad formou svacin)?

» Mate veskeré potiebné vybaveni?

Budete chtit klub nejprve otestovat nebo rovnou spustite ostrou fazi?

Mate nastaveny cile a zpusob jejich méfeni?

Jaké nastroje budete pouzivat ke sbéru informaci?

Jak budete ziskavat zpétnou vazbu pfimo od déti?

A jak od dalSich zapojenych osob?

Jak poznate, ze klub vami nastavené cile naplriuje?

Po jak dlouhé dobé to mlizete zméfit a jak Casto chcete sbér dat opakovat?

A jaké mate nastavené mechanismy pro to, abyste mohli klub na zakladé zpétné
vazby zdokonalovat?

Mate plan fungovani nastaven dostate¢né dopredu?

Jak a koho budete o vysledcich evaluace informovat?

Je mozné uspéchy klubu komunikovat i s vefejnosti, napfiklad prostfednictvim médii?

Pro snidanové kluby neexistuje jeden univerzalni navod: kazda sSkola je jina a ma
rizné potreby, modely Ize kombinovat. Také cile kazdého z modelu jsou trochu jiné,
modely se mezi sebou lisi i naklady, typem poskytovaného jidla €i moznostmi pro
zapojeni samotnych zaki. VétSina modell se neobjevuje v ¢isté formé a Skoly si je
uzpusobuiji tak, aby byly realizovatelné v jejich specifickych podminkach. Na
zakladé vybraného modelu fungovani vyplynou i naroky na prostory a pozadavky na
personalni zajisténi.

Realizace programu generuje celou fadu (raznych) ¢innosti, které je potfeba personalné
zajistit, od logistiky a pfipravy jidla, po propagaci klubu ¢i monitoring a evaluaci. Zatimco je
mozné ukoly rozdélit mezi vice osob a pInéni nékterych z nich svéfit dobrovolnikim,
pfipadné samotnym zakum, je vhodné urcit jednoho nebo dva hlavni koordinatory.

Koordinator programu je zodpovédny za organizaci a dohled nad kazdodennim provozem
snidariového klubu a je hlavni kontaktni osobou pro ostatni ¢leny, sponzory, dobrovolniky a
SirsSi 8kolni komunitu. Kromé toho podporuje a vytvafi vstficné a privétivé prostfedi v souladu
s poslanim klubu, pfispiva k jeho propagaci, zajiStuje monitoring a evaluaci.



Koordinacni roli Skoly ¢asto svérfuji asistentim pedagoga, vyuzit Ize i dal$i podpurné pozice
(socialniho pedagoga, koordinatora inkluze...). Modely, kdy je snidané poskytovana ve
tfidach, jsou zase vice zavislé na tfidnich ucitelich.

Jako misto konani snidariového klubu Skoly nej¢astéji vyuzivaji jidelny nebo jiné spole¢né
prostory uréené ke konzumaci potravin. Nékdy je dobré vyuzit vicero riznych prostor —
néktefi zaci mohou potfebovat klidné prostfedi, kde si mohou dodélat ukoly, jiné zajimaji
doprovodné aktivity nebo se chtéji spiSe socializovat. Rozdéleni mize pomoci pedagogiim
soustfedit se na zaky, ktefi potfebuji vétsi podporu. Muze byt stalé (napfiklad ve specialnich
Skolach/tfidach) nebo mize byt volba ponechana na détech a jejich aktualni naladé a
potfebach.

Snidanovy klub provozovany ve Skolni jidelné

V ramci tohoto modelu probiha stravovani v jidelné nebo jiném k tomu uréeném prostoru,
coz umoznuje odbaveni vysSiho poctu zakd. Pro jeho zajisténi je mozné vyuzit vybaveni
Skolni kuchyné, jeji personal i zavedené logistické procesy. Vydej jidla mize probihat u
okénka/pultu nebo formou bufetu. Pfi druhé moznosti Ize do vydeje zapojit i zaky. Tento
model zahrnuje snidani u stolu, pestrou nabidku teplych i studenych jidel a napoji a
urc€itou miru servisu. Vyzvou muize byt zapojeni dalSich doprovodnych aktivit a vytvoreni
neformalniho prostredi (jinak, nez plati pfi vydavani obédu), véetné vyzdoby, ktera by
slouzila uceldm klubu.

Tento model poskytuje vice moznosti pro zapojeni zakd do pfipravy jidla, mize vSak
znamenat uzsi nabidku jidel a niz§i kapacity, pfipadné potiebu propracovanéjsi logistiky
(rozdéleni zakl do skupin podle ¢asu, zajisténi dalSich mistnosti pro doprovodné aktivity).
Muze dobfe poslouzit t€ém Skolam, které chtéji svlj klub zaméfit na urcitou skupinu zaku.

Snidané ve tridé

Nabidka snidané ve tfidé predstavuje logisticky jednoduchy model, jak zpfistupnit jidlo co
nejvysSimu poctu déti pfi relativné nizkych nakladech. Nemusi vSak vyhovovat potfebam
vSech Skol, ani plnit socialni funkci v piném rozsahu. Zajistuji jej tfidni ucitelé (tam, kde je
to mozné, tak ve spolupraci s asistentem pedagoga), snidané jsou do jejich tfid doruceny
napriklad 30 nebo 15 minut pfed za¢atkem vyucovani. Tridni ucitel mize toto nastaveni
vyuzit k takzvanému ,pomalému startu®, zapojovat se do neformalnich konverzaci

s détmi, pomoci détem, s ¢im potiebu;ji, iniciovat skupinové aktivity nebo hry.

Zdravé bali¢ky s sebou

Bali¢ky Ize vydavat na jednom nebo nékolika k tomu uréenych mistech, at' uz je to u
vchodu do Skoly, na hfisti nebo jinde. Tento model pfedstavuje flexibilni moznost, jak v
kratkém Case obslouzit velky pocet déti. Je idealni pro déti, které pfichazeji tésné pred
zvonénim a na tradi¢ni snidanovy klub nemaiji ¢as. Oblibeny je také u starSich

déti. Obvykle neumoznuje nabizet tepla jidla, sam o sobé nezahrnuje ani doprovodné
aktivity. Ty je mozné realizovat paralelné pro ty zaky, ktefi o né projevi zajem.

At uz zvolite jakykoliv model, nezapomerite na déti, které prichazeji pozdé. Zviast u
menSich déti, zavislych na doprovodu dospélé osoby, je to pravdépodobné bez jejich
vlastniho zavinéni. Jde pfitom o déti, které patfi mezi ty nejohroZzenéjsi a €asto prichazeji
hladové. Snidané by pro né méla byt vzdy k dispozici a nabizena jako samoziejmost. Pozdni
pfichod by nemél byt vniman jako dlivod pro neposkytnuti snidané a ponechani zaka o
hladu.



Zaméreni klubu bude vychazet z cili a potieb, které si vase Skola identifikovala pred
spusténim programu. Ty uréi i to, zda ma byt klub zdarma a otevieny pro vsechny
nebo jen pro vybrané zaky, zda umoznite u€ast rodi¢ti a zakonnych zastupcu déti, zda
budou kluby organizovany pravidelné kazdy den (a kde) a zda je budete chtit doplnit
néjakymi dalSimi aktivitami.

Kluby, které jsou pFistupné vS§em zakim, maiji nejvice pfinosu pro celou Skolu. Nejen, Ze se
jich ucastni vy$si pocet déti, tento model mize pomahat pfekonavat stigma, které by mohlo
byt klubu pfifazeno, kdyby se orientoval jen na urcity typ déti. | pokud je vybér provadén

jejichz ohrozeni se hufe identifikuje a neni patrné na prvni pohled.

Pokud vasSe kapacity neumozriuji zahrnout vSechny zaky, je samoziejmé mozné zaméfit se
na urcité skupiny. Dobrou praxi je také otestovat klub na menSi skupiné Zzakl a pokud se
osvédci, hledat zplsoby, jak jej upravit pro vyssi pocet déti. Nékteré kluby se primarné
orientuji na déti, které chodi pravidelné pozdé, maji ¢asto hlad, déti s problémovym
chovanim nebo ty, které potiebuji dodate€nou podporu pfi u€eni. Pokud si s vybé&rem zaku
nevite rady, obrat'te se na poradenské pracovniky Skoly (socialniho nebo specialniho
pedagoga, vychovného poradce).

Uz pfi pfipravé klubu pfemyslejte, jak mize snidafovy klub podporovat dal$i aktivity,
navazovat na probiranou latku, mimoskolni €¢innost, Skolni prevenci a navazovani vztahu s
rodi¢i a zakonnymi zastupci déti. ZkuSenosti ze zahrani¢i ukazuji, Ze v tomto sméru jsou
moznosti neomezené a zaleZi jen na kreativité a pfistupu vedeni Skoly a klubu.

A¢ je hlavnim cilem klubu nasytit déti, které mohou mit rano pfi pfichodu do Skoly hlad,
nebrani nic tomu, zapojit do jeho programu i dalsi, vedlejsi cile. Nékteré kluby se zaméfuji na
podporu zdravi, zdraveho stravovani a Zivotniho stylu, at’ uz jako celku nebo se specializaci
na jednu konkrétni oblast (napfiklad zubni hygienu) a spolupracuji se zdravotnickymi
zarizenimi, jiné mohou byt zacileny vice ekologicky (spolu s klubem napfiklad provozuiji
Skolni zahradu, z niz €erpaji suroviny pro pfipravu snidani), dalSi pak propaguji komunitni
étos a zapojuji dobrovolniky z fad ¢lent mistni komunity (rodi¢e, strazniky, zachranare,
studenty stfednich a vysokych $kol...). Zajimavé moznosti a pfilezitosti mize otevfit i
spoluprace s mistnimi firmami, distributory nebo producenty potravin.

Zejména na prvnim stupni se osvédéuje doplhovat snidanové kluby o dalSi aktivity,
vedené zaméstnanci Skoly nebo mentory z rad starSich zakua. Aktivity mohou
zahrnovat hry, pohyb, hudbu, ale i podporu pf¥i vypracovavani domacich ukoll nebo
uceni. Na druhém stupni se osvédcuje méné formalni a strukturovany pristup.

Snidanové kluby by mély vytvaret prostfedi, ve kterém se kazdé dité citi bezpeéné a vitané,
vnima v ném podporu a respekt. Podp(irné prostredi vytvafi pfilezitosti pro budovani
sebevédomi déti, pfispiva k rozvoji socialnich vazeb a zdravych vztahl s dospélymi i
spoluzaky. S tim souvisi i to, Ze jsou v ramci klubl nastavena jasna pravidla a o€ekavani.

Dulezité je zajisténi adekvatniho dozoru dospélych a jejich spoleéné nastaveni na vytvareni
podpurného prostfedi. To zahrnuje aktivni naslouchani, projeveni zajmu o dité, jasnou
komunikaci a dodrzeni slibd, klidné a spolupracujici FeSeni konflikt(l, pozitivni motivaci,

10



zaméreni na silné stranky, poskytnuti moznosti k zapojeni, ale i pfatelskou atmosféru, vielé
pfivitani a usmév. Nabizi se zde i mozZnost propojeni s celoSkolnim mentoringovym
programem, pfipadné preventivnimi nebo zaZzitkovymi aktivitami.

Potrava pro mozek mize mit rizné formy a tvary

Kreativity neni nikdy dost

Zaci mohou spole&né vytvaret grafickou identitu klubu, podilet se na tvorb& newsletteru,
navrhovat vyzdobu a dekorace, plakaty o zdravé vyzivé nebo pozvanky na mimoradné
udalosti. Mohou poradat rizné soutéze a zapoijit se do propagace klubu mezi ostatni
zaky. V nékterych klubech rano hraje hudba — Zaci si mohou sami tvofit playlisty.

Jednoduché aktivity, mezi které patfi rizné puzzle, sudoku, védomostni kvizy nebo
deskové hry, pomahaji détem nastartovat mozek a rozproudit mySlenky.

Ctenaiské kluby

Snidariové kluby jsou vhodnym prostfedim i pro podporu ¢teni mezi détmi. Osvédcuje se
navazani spoluprace s mistnimi knihovnami, Cist Ize jak knihy, tak noviny a ¢asopisy. Do
zajisténi chodu ¢tenafského klubu Ize zapojit i starSi Zaky.

Pohybové aktivity

Alesponi jednou tydné je vhodné do klubu zaradit sportovni aktivity. Ty pfedstavuji skvély
zpusob, jak se probudit a nastartovat (metabolismus) na cely den. Nabidka muze byt
pestra, od fotbalu na Skolnim hfisti po jogu €&i cviceni, které je mozné realizovat uvnitf.

Podpora pfi u€eni a vypracovavani domacich ukolt

Rada déti oceni moznost dodélat si rano v pfijemném a podprném prostfedi domaci
ukoly, pfipadné se doptat na latku, které nerozumi. | tato aktivita pfedstavuje moznost pro
zapojeni starSich zaku, ktefi mohou pomahat tém mladsim.

Nékteré Skoly v CR se jiz nyni zapojuji napfiklad do Férovych snidani, snidan&mi oslavuiji
rlizné svatky, pfipominaji si vyznamné udalosti, zvou si zajimavé hosty. Takto pojaté
snidané mohou byt pfilezitosti k pfedstaveni novych jidel a pfizvani rodic¢t nebo Sirsi
komunity.

Kliéovym faktorem, ktery ma vliv na uspésnost Skolniho snidanového klubu, je to, zda
se podafi na pomysinou palubu dostat celou Skolu, potazmo celou skolni komunitu.
Zacina to u zapojeni vedeni Skoly a jeho podpory, které jsou nezbytné pro to, aby byl
klub dobrie zaintegrovan do jejiho celého fungovani a stal se pevnou souéasti Skolniho
dne.

Neméné dulezité je ale i ziskani celého pedagogického sboru a zapojeni nepedagogickych
pracovnikl, zaméstnancl kuchyné, pfipadné personalu zaijistujiciho uklid, provoz a
administrativu. Zavedeni snidafového klubu s sebou nese i zmény v organizaénim zajisténi
zadatku Skolniho dne, které by pracovnici méli akceptovat. Cim $irsi $kala zaméstnancd
souzni s filosofii a cili klubu a bude si uvédomovat jeho pozitivni dopady na celou Skolu, tim
snhaz8i bude zajistit jeho kazdodenni chod, naplno vyuzit jeho potencial a zajistit udrzitelnost
(i prekonat mozné nepfijemnosti, které nékterym muze klub pfinaset).
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Je dobré, aby v8ichni pedagogové znali pfinosy snidarioveho klubu, aby védéli, kterym
zakim mlize pomoci nejvice, jak je s nabidkou klubu oslovovat a motivovat k Ucasti, aby méli
prehled o tom, které z déti z jejich tfidy klub navstévuje a byli obeznameni s moznostmi, jak
klub propoijit s vyukou. Je-li vase Skola soucasti komunitnich Skol nebo je zapojena do
dalSich projektd (Zacit spolu, Skute¢né zdrava Skola...), vyuzijte pfilezitosti a hledejte
moznosti, jak Skolni snidafové kluby propaijit s jiz probihajicimi aktivitami.

Moznosti propojeni s vyukou (inspirace z Kanady)*

Souvislosti se snidanovym klubem

Zdravovéda Porozuméni etiketam a slozeni jidla, nutriénim informacim, zafazeni jednotlivych
potravin do kategorii, nacvik bezpeénosti v kuchyni, planovani jidelni¢kd, zdravé
stravovani a navyky.

Matematika  Rozpoctovani, provadéni vyzkumua a vyhodnocovani dotazniku, vytvareni grafd,
prace s mnozstvim v receptech, méfeni a vypocet mnozstvi surovin pro skupinu déti
(Kolik musim koupit pytll jablek pro 50 déti, kdyz v jednom pytli je jich 8? Kdyz
jeden pytel stoji 30 korun, jaky bude cely rozpocet? Jakou ¢ast z néj tvorfi dan?)

Jazykova Psani novinovych a PR ¢lanku, copywriting, psani navodl a postupt (receptu),

vyuka kritické mysleni a pokladani dotazt, ¢teni informaci na etiketach, porozuméni
instrukci z kuchafskych knih, posilovani medialni gramotnosti, nacvik porozumeéni
na ¢lancich a reklamé o jidle, diskuse o tom, jak poskytované informace a zpUsob
jejich prezentace ovliviiuji nase stravovaci navyky.

Uméni Vyroba plakatt/letak propagujicich snidanovy klub nebo nabor dobrovolnik,
vyzdoba mistnosti, ve které se klub odehrava, udrzovani nastének, vytvareni uméni
inspirovaného jidlem.

Zemépis, Hledani informaci o novych jidlech inspirovanych rliznymi kulturami po celém svéte,
obcanska uceni se o globalnim potravinovém systému, prozkoumavani ¢eského kulturniho
nauka dédictvi v oblasti stravovani, tradi¢nich zdroji potravin, mapovani, odkud jidlo

podavané na snidanovém klubu pochazi, jak dalekou cestu urazilo.

Véda Ziskavani védomosti o tom, jak nékteré skupiny potravin plsobi na nase télo a
zdravi, zalozeni Skolni zahrady, studium rostlin, prozkoumavani potravnich fetézcl,
provadéni riznych experimentl, pozorovani a popis chemickych zmén v jidle.

Udrzitelnost klubu a vile investovat do néj nejen Cas a energii personalu, ale i nemalé
financni prostfedky, vychazi ze sdileného pfesvédCeni o jeho pozitivnich dopadech. | proto je
nezbytné pribézné sledovat a vyhodnocovat jeho vliv na kli€ové metriky, jako je Skolni
dochéazka, dochvilnost, chovani nebo prospéch, a sledovat pfinosy, které ma pro celou Skolu.
Jako kli¢ova se ukazuje i metodicka podpora, ktera v zahranici $kolam pomaha nastavit
kluby tak, aby naplfiovaly své cile, aby se jich u¢astnil co nejvy3si pocet déti a aby byly
schopné flexibilné reagovat na aktualni potfeby.

Tento ramec v8ak mulze jit jeSté o krok dale a zahrnovat SirSi spole€enské, kulturni, politické
a ekonomické souvislosti, které ovliviuji wellbeing zakul, pedagogu, rodi¢u a dalSich
zapojenych ¢lend skolni komunity. V nasem prostfedi to mozna nebude cil, ktery si Skoly
stanovi hned od pocatku, ale ze zahrani¢ni praxe se ukazuje, ze zapojeni mistnich
podnikatelli, dobrovolniku, spolkd, instituci, organizaci, ale i rGznych generaci a lidi

s riznymi zkusenostmi, mlze snidafovy klub pozvednout do stfedu celé lokality a generovat
dalsi pfidanou hodnotu pro Skolu, ktera klub provozuje.

4 Zpracovano podle Build them Up Guide: A Guide to Starting and Sustaining a Successful School Breakfast Club
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Kromé zakladniho zdroje financovani se jako dobra strategie a praxe ukazuje snaha o
nalezeni dalSich donorti a partnert, diky kterym je mozné zvysovat kvalitu nabizeného
jidla, zahrnout zdravéjsi a lokalni produkty a rozsirit nabidku mezi vyssi pocet zaku.

Moznosti, jak tohoto docilit, zavisi na iniciativé a situaci Skoly, jejim napojeni na mistni
komunitu, neziskové organizace a podnikatele. Nékde to muze byt mistni vyrobce mlé€nych
produktll nebo pekarna, ktera rada kazdé rano vénuje nékolik bochniku chleba, jinde se
Skolam podafilo domluvit s mistnim supermarketem nebo producentem ovoce a zeleniny.

V zahranici nékteré Skoly své kluby provozuji diky zapojeni do program(l podporovanych
velkymi potravinafskymi spole&nostmi a fetézci (v Britanii napfiklad Kellogg’s) nebo navazaly
spolupraci s potravinovymi bankami.

I v CR existuji programy, které propojuji soukromy sektor se $kolami a zdravym stravovanim.
Jednim z nich je napfiklad Skute¢né zdrava Skola. Funguiji ale i dalSi iniciativy, které
podporuji (zdravé) Skolni stravovani, i kdyZ se v tuto chvili soustfedi pfevazné na obédy a
Skolni bufety (napfiklad WOMEN FOR WOMEN a jejich Obédy pro déti nebo Zdrava Skolni
jidelna).

Udrzitelnost klubu Ize zajistit i diky vyuziti dobrovolnik(. Nabizi se i moznost podat
prostfednictvim ufadu prace Zadost o pfispévek na pokryti (Easti) mzdy dotovaného
pracovniho mista pro zaméstnance, ktery bude mit chod klubu na starost (po boku asistenta
pedagoga napfiklad).

Pfi realizaci snidafiového klubu doporuc¢ujeme vychazet z vyhlasky o Skolnim
stravovani a drzet se norem pro nakladani s jidlem. Pokud budete sviij klub
provozovat ve skolni jidelné a do pfipravy potravin zapojovat personal kuchyné, bude
to pro vas jednodussi. Vedouci kuchyné by mél byt se vSemi nezbytnymi predpisy
obeznamen. Pokud zvolite jiny model, ujistéte se, ze koordinator programu uvedené
vyhlasky zna a fidi se jimi.

Kromé toho by v blizkosti mistnosti, ve které se klub odehrava, mély byt k dispozici toalety a
dostateCny poc€et umyvadel.
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A¢ dobrovolnictvi neni na ¢eskych skolach pfilis vyuzivané, ma vétsina z nich
zkusenosti napfiklad s dou¢ovanim nebo zajisténim volno€asovych aktivit. |
snidanové kluby poskytuji fadu prilezitosti pro zapojeni dobrovolniki, at’ uz pfimo na
misté pri zajiSténi chodu klubu, tak v ramci externi podpory, mezi kterou muize patrit
treba PR nebo graficky design.

Zajisténi dobrovolnikl je prace koordinatora programu. Na ném je, aby identifikoval vhodné
pozice, nasel zpusoby, jak dobrovolniky oslovit (napfiklad ve spolupraci s mistnim
dobrovolnickym centrem), zajistil, aby splfiovali legislativni poZadavky pro praci s détmi a ve
Skolnim prostfedi, zajistil jejich proSkoleni i to, aby méli dostatek informaci a byli se svou roli
spokojeni. Pokud se dobrovolnici podileji pfimo na pfipravé nebo vydeiji jidla, je na
koordinatorovi, aby planoval a udrZzoval rozpis smén.

Dobrovolnici se mohou podilet na tvorbé jidelniCku, pfipravé jidel/surovin na druhy den,
nakupu, vydavani jidla, uklidu, fundraisingu, koordinaci dobrovolnik(, komunikaci se ¢leny
mistni komunity nebo lokalnimi podniky, pfipravé medialnich vystup(, grafickych ¢innostech,
spravé webovych stranek nebo socidlnich siti, psani ¢lanku, zajisténi doprovodnych aktivit
nebo mentoringu dobrovolniku z fad zakd. Moznosti je opravdu cela fada a zalezi na vas, do
¢eho dobrovolniky zapojite.

Skoly, kterym zalezi na tom, aby jejich klub plnil i svou socialni funkci a pomahal
détem rozvijet jejich schopnosti, dovednosti a sebevédomi, zapojuji zaky do jeho
planovani, chodu i evaluace. To mlze zvysSit zajem i mezi starSimi zaky, ktefi mohou
mit pocit, Ze klub je jen pro malé. Vhodna je i Uzka spoluprace se zakovskymi
parlamenty.

Snidanové kluby, které pracuji s zaky, jsou udrziteIngjsi. Tato praxe pfispiva k destigmatizaci
klubu a pomaha jej propojit s celou Skolni komunitou. Diky tomu, Ze se mohou na chodu
klubu podilet, se zaci citi byt jeho soucasti, jsou na svuj klub hrdi. Pomahaji tak posilovat
pozitivni obraz klubu, spoluvytvafreji vielou atmosféru, ktera pfispiva k jeho zkvalitfiovani.

At uz se podileji na pfipravé a vydeji jidel, nebo tfeba na propagaci klubu, mohou si Zaci
odnést cenné zkusenosti a poznatky. Nauci se pfipravovat zdravé snidané, upevni si své
vlastni zdravé stravovaci navyky, posili se jejich sebevédomi, manazerské, komunikacni a
vadci schopnosti i tymova spoluprace. V kuchyni mohou procvi€ovat ¢teni, matematiku i
kritické mysleni.

Napfiklad v kanadskych Skolach se zaci podileji na vareni a pfipravé jidla, jeho servirovani,
pfipravé mistnosti a nasledném uklidu, vyzdobé, planovani jidelni¢kl nebo realizaci
doplfikovych aktivit. Star§i déti mohou pomahat t¢ém mladSim s ukoly a dou€ovanim, mohou
provozovat ¢tenarsky klub nebo vyuzit svych schopnosti a talentd a sdilet je s ostatnimi.
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Monitoring a evaluace

Monitoring a evaluace nemusi byt nijak komplikované. Jejich design bude vychazet
Z nastaveni vaseho snidarnového klubu, cili a metrik, které chcete sledovat. Mohou
probihat pribézné nebo jednou ro¢né v predem uréeném obdobi, pomoci
formalizovanych i neformalnich nastroju. Zpétnou vazbu je vhodné sbirat od
personalu, ktery se podili na realizaci klubu, pedagogického sboru, déti, rodict a
dalSich osob, které jsou do klubu zapojeny.

Zakladnim nastrojem je evidence dochazky do snidanového klubu. Tu je mozné realizovat
raznymi zpUsoby, nicméné pfehled o dochazce potfebujete i proto, abyste védéli, jaké déti
do klubu chodi, a mohli zhodnotit, zda klub pomaha t&m nejohrozené&jsim. U déti, které se
klubl ucastni, Ize sledovat i takové parametry, jako je dochvilnost a prospéch.

Zajimat by vas ale nemély jenom méfitelné dopady — pro zhodnoceni uspésnosti klubu jsou
dalezita i kvalitativni data. Pomoci vam mohou i tfidni ucitelé, ktefi si mohou v§imat zmén

v ramci celého tfidniho kolektivu, zmén v chovani, koncentraci nebo psychické pohodé déti.
Koordinator klubu od nich miize sbirat zpétnou vazbu prabézné prostfednictvim
neformalnich rozhovora.

Pokud vasSe 3kola realizuje i jiné programy, je mozné, Ze pozitivni dopady nelze pfifrknout
exkluzivné snidariovym klubim. VSimejte si toho, jak se jednotlivé programy doplriuji.

Kolik déti pravidelné dochazi do klubu?

Jaké jsou jejich charakteristiky (gender, vék, narok na obédy zdarma)?

Jak ¢asto déti chodi?

LiSi se to v pribéhu tydne, v rliznych ro¢nich obdobich, podle aktualniho jidelni¢ku?
Jak se zlepSila dochazka, dochvilnost, prospéch, chovani déti?

Jaka je zpétna vazba od personalu, déti a jejich rodica?

Jaké jsou roéni naklady na provoz klubu?

Jak vypada uspésny klub®

Je otevieny vS§em
détem,

které se chtéji programu ucastnit,
prispiva k destigmatizaci.

Obsahuje pestrou

nabidku potravin,
které jsou kvalitni a nutricné
vyvazené, chutné a pro déti
zajimavé.

v prijemném a vlidném prostredi
a kazdy Skolni den.

Nabizi ovoce
a zeleninu

a podporuje déti v tom, aby
zkouS$ely nové potraviny.

Podporuje zapojovani
Zaku, dobrovolnictvi

a rozvoj duleZitych dovednosti,
leadershipu, sebevédomi.

pro déti a mlade lidi, ve kterych
se pfi jidle mohou socializovat a
podilet na budovani komunity.

Pomaha budovat
pozitivni vztahy

Poskytuje zakum celou
fadu moznosti,

mezi Skolou a komunitou, nabizi
a poskytuje pozitivni vzory.

jak se dozvédét vice o jidle,
vyzivé, vareni, zdravém zivotnim
stylu, uci je pro zivot.

Adaptovano z School Breakfast Coordinator Guidebook

a zaméfeni Skoly na budovani
zdravého, podpulrného prostredi,
ve kterém se zakdm dobre dafi.
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Snidanové kluby a podpora NPI

Prispévek na provoz snidanovych klubli obsazeny ve vyzvé Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy k predkladani zadosti o poskytnuti dotace z Narodniho planu
obnovy na podporu skol ¢éini 20 korun na zaka a den. Zaroven zahrnuje financovani
personalu ve vysi 210 korun na hodinu a skupinu do 25 déti.

Pokud si Skola vybere snidanovy klub jako nastroj, je na ni, jak k provozovani klubu
pfistoupi. Z osobnich nakladl je mozné hradit zaméstnance jidelny nebo jiného pracovnika
povéieného pfipravou jidla. Snidané Ize objednavat u externi firmy a pfispévek vyuzit na
pokryti Casu potfebného pro koordinaci klubu. Tu Ize zahrnout i do popisu prace nékteré z
nabizenych pozic — napfiklad asistenta pedagoga, socialniho pedagoga nebo koordinatora
inkluze. Vhodnou kombinaci dostupnych nastrojil je mozné ziskat dostateCnou personalni
kapacitu potfebnou pro realizaci klubu.

Pfedpokladame, ze ¢asova narocnost spojena s koordinaci snidafiového klubu se bude
pohybovat mezi dvéma az péti hodinami denné. Dvé hodiny pfedstavuji minimalistickou
variantu, kdy koordinator ve spolupraci s pracovnikem zodpovédnym za pfipravu jidla zajisti
kazdodenni chod klubu, bude o ném informovat pedagogicky sbor, zajisti u€ast déti,
doprovodné aktivity v zakladnim rozsahu, potfebnou administrativu (ve spolupraci s
manazerem projektu), propagaci, monitoring a evaluaci. Pokud ma klub plnit i dalSi funkce, je
tfeba pocitat s vyS8Si Casovou dotaci. Ta by méla byt zfejma uz z dvodni rozvahy.

Konzultanti, metodici a garanti z NPl mohou pomoci s nastavenim cilti a zamérenim
klubu, ale i s hledanim dalSich moznosti financovani v pripadé, ze prostredky z
Narodniho planu obnovy neumozni Skole realizovat snidanovy klub pro vSechny zaky.

Radi s vami probereme situaci vasi Skoly, pomuzeme s rozhodnutim, zda kluby nejprve
otestovat v mensim rozsahu a postupné rozsifovat o dalSi skupiny zaku a aktivity, nebo zda
rovnou zacit s ostrym provozem. Radi vas provedeme Uvodni rozvahou, pomlzeme zacilit
klub na vybrané skupiny zakd, popfipadé hledat zpusoby, jak jej otevfit vSem. MUzeme
pomoci i s komunikaci s rodi€i, propagaci klubu a napady, jak jej zaClenit do kazdodenniho
zivota celé Skoly nebo jak zajistit jeho udrzitelnost.

Spole¢né mlizeme nastavit i nastroje pro monitoring a evaluaci a na zakladé sebranych dat a
zpétné vazby kluby vylepSovat. Jsme k dispozici pro koordinatory klubu i vedeni Skoly. Ti

s nami mohou diskutovat své pokroky, ale i vyzvy, pfekazky a problémy, se kterymi se
potykaji. Kromé individualnich nebo skupinovych konzultaci budeme v rémci nabidky
vzdélavani realizovat i webinafe zamérené na zakladani a provoz snidanovych klubu.
Pomuzeme vam snidanoveé kluby propoijit i s dalSimi nastroji, které projekt nabizi.

identifikace déti, které jsou ohrozené hladem;

rozSifeni nabidky snidani na vyssi poCet zaku / lepsi zacileni programu;
zapojeni déti z domacnosti, které jsou ,obtizné dosazitelné®;

rozSifeni poskytovani jidla o pfidanou hodnotu snidariového klubu;
nastaveni cill a nalezeni modelu vhodného pro vasi Skolu;

propagace klubu a zapojeni déti a rodic;

sledovani dopadU a pfinosu poskytovani snidani.
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Prilohy

A. Personalni podpora

m Z popisu nastroje Jak propojit?

A1 Asistent b) podpora zaki pfi adaptaci na Skolni prostfedi a pfi - mize SK
pedagoga pro zapojeni do kolektivu tfidy/skupiny; koordinovat nebo se
zaky se c) psychosocialni podpora zaku, podpora ucitele pfi ho Gcastnit;
socialnim péci o fyzické i dusevni zdravi zaku; - muze v ramci SK
znevyhodnénim d) podpora zaki pfi dou¢ovani a pfi pfipravé na vyuku podporovat

v dobé& mimo vyucovani; konkrétni zaky;
e) podpora zaku pfi jejich zapojeni do Skolni druziny / - muze o/diky SK

Skolniho klubu a dalSich aktivit nabizenych Skolou; komunikovat s
f) podpora komunikace mezi Skolou a zakonnymi rodinou;

zastupci zaka;
g) spoluprace s poradenskymi pracovniky Skoly a s
pracovniky NNO zapojenymi do vzdélavani zaku;

A2 Skolni specialni b) intervence zaméfené na podporu pozornosti Zakiia - miiZze se SK
pedagog snizeni deficith dil€ich funkci (vnimani, pamét); ucastnit;

c) podpora komunikaénich schopnosti zaki; - muze v ramci SK

d) intervence v oblasti naroéného chovani zaku, podporovat
psychicka a emocionalni podpora zak; konkrétni zaky;

e) podpora zaku pfi adaptaci na Skolni prostredi a pfi - mUze pomoci
socialnim zaclenéni, podpora studijni motivace identifikovat zaky,
zaku; ktefi SK potfebuii;

A3 Skolni socialni a) identifikace zaku se socialnim znevyhodnénim a - mlze SK
pedagog jejich monitoring; koordinovat nebo se

b) podpora Skolni dochazky a studijni motivace zaku; jich G&astnit;

c) podpora zaku pfi adaptaci na $kolni prostredi a pfi - muze v ramci SK
socialnim zaélenént; podporovat

d) podpora zaki pfi pfipravé na vyuku a pfi jejich konkrétni zaky;
zapojeni do volnocasovych aktivit organizovanych - muze o/diky SK
Skolou; komunikovat

f) facilitace spoluprace mezi Skolou a zakonnymi s rodinou;
zastupci zakd; - mUze pomoci

h) koordinace programl zamérenych na bezplatné identifikovat zaky,
Skolni stravovani zaku; ktefi SK potiebuiji;

A5 Skolni a) identifikace zaku se socialnim znevyhodnénim a - mlze se SK
psycholog jejich monitoring; ucastnit;

b) prevence a intervence v oblasti socialniho klimatu - muze v ramci SK
tridy/sSkoly; podporovat vybrané

c) prevence a intervence v oblasti naroéného chovani zaky nebo skupinu
Zaku; zaku;

d) intervence zameérené na podporu pozornosti zakla - mlze pomoci
snizeni deficitd dil€ich funkci (vnimani, pamét); identifikovat zaky,

e) podpora zaku pfi adaptaci na skolni prostredi a ktefi SK potrebuii;
v socialnim zaclenéni; - mlze SK propoijit

f) individudlni konzultace s Zaky, podpora jejich s preventivnimi
studijni motivace; aktivitami a

g) podpora pedagogu pfi péci o fyzické i duSevni zdravi  podporou dusevniho
Zaku; zdravi zak;
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A6

A7

A8

A9

Koordinator
inkluze

Adaptacni
koordinator

Pracovnik
volnoéasovych
aktivit

Koordinator
mentorského
programu pro
zaky

a) identifikace zaku se socialnim znevyhodnénim a

jejich monitoring;

d) podpora komunikace mezi pedagogickymi
pracovniky a zakonnymi zastupci zaku;

f) podpora spoluprace Skoly se zfizovatelem;

h) koordinace aktivit zaméfenych na rozvoj fyzického i
dusevniho zdravi zaku, facilitace spoluprace Skoly
s psychosocialnimi a zdravotnimi sluzbami;

i) koordinace programl zamérenych na bezplatné
Skolni stravovani zaku, facilitace spoluprace mezi
Skolou a OSPOD / NNO / zafizenimi socialnich

sluzeb;

j) koordinace s dalSimi relevantnimi mistnimi aktéry
(Agentura pro socialni zaclefiovani, Urad prace,
soukromé subjekty).

b) pomoc pfi seznamovani se s béznym rezimem a
usporadanim vyucovaciho dne a vyucovani (rozvrh
hodin, stéhovani z kmenovych do odbornych
uceben, moznosti stravovani zajisStované Skolou,
Skolni klub, Skolni druzina, nabidka zajmové ¢innosti

a krouzkl apod.);

a) priprava a realizace volno€asovych aktivit
organizovanych pro Zaky Skolou;

b) spoluprace na pripravé a realizaci douovani zakd,
propojeni doucovani s volnoasovymi aktivitami;

c) podpora studijni a pracovni motivace zaku;

e) vedeni dobrovolnikd zapojenych do volnoéasovych

aktivit pro zaky;

f) poskytovani konzultaci zakonnym zastupcum zakui a
pedagoguim Skoly v oblasti doucovani a aktivniho
traveni volného casu zaku;

g) spoluprace s NNO, SVC, socialnimi sluzbami a
dalSimi subjekty zajidtujicimi volnocasové aktivity

pro Zaky;

a) nastaveni, vedeni a propagace sluzby mezi zaky i
pedagogickym sborem dle dostupnych a ovéfenych

dobrych praxi;

b) identifikace, osloveni, motivace a zaskoleni zaku
vhodnych k vykonu pozice zakovského mentora;

c) vedeni a supervize zakovskych mentoru;

d) sbér zpétnych vazeb ze strany zakl — uzivatell
sluzby a jejich vyhodnocovani;

e) komunikace o prubéhu, stavu, pfinosech a téz
limitech sluzby s kolegy z pedagogického sboru a
koordinace vzajemné se doplfiujicich €innosti a

aktivit;

f) dalSi prace souvisejici s vySe uvedenou
pedagogickou €innosti.

- mize SK

koordinovat nebo se
jich ucastnit;

- mUze pomoci

identifikovat Zaky,
ktefi SK potrebuiji;
muze o/diky SK
komunikovat

s rodinou;

muze SK propojit s
podporou fyzického
i duSevniho zdravi
zaku;

muze sitovat

s dalSimi
relevantnimi
partnery;

muze SK vyuzit pro
podporu adaptace
zakl nebo adaptaci
zajistovat ve
spolupraci s dalSimi
pracovniky;

mUze se zapojovat
do doprovodnych
aktivit, zajiStovat je
nebo na nich
spolupracovat;
muze koordinovat
dobrovolniky z fad
Z2aku;

muze do realizace
doprovodnych aktivit
v ramci SK
zapojovat dalSi
partnery;

muze Ucastniky
mentorského
programu zapojovat
do SK;
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B. Pfima podpora zaku

B1

B2

B3

B4

B6

B7

B9

Pedagogicka
intervence — doucovani

Pedagogicka
intervence v dobé
Skolnich prazdnin —
doucovani

Pedagogicka
intervence se
zamérenim na podporu
rané adaptace zaku

Psychosocialni
intervence, podpora
dusevniho zdravi déti a
zaku, preventivni prace

Vzdélavaci akce pro
zaky se zamérenim na
zvysSovani jejich
studijni motivace;
adaptacni, socializaéni
aktivita

Zazitkovy vzdélavaci
program pro zaky

Skolni akce zamérena
na posileni spoluprace
s rodici zaku se
socialnim
znevyhodnénim

Jak propojit? (Vzdy je nutné se vyvarovat dvojimu financovani.)

Néktefi zaci radi vyuziji SK k vypracovani domacich ukold nebo
doucovani. Douc¢ovani mlze probihat bud pfimo v ramci klubd,
pfipadné je mozné se na nich s Zaky domluvit na dal$i podobé.
Pokud by doucovani mélo probihat rano, je vhodné zakum zajistit i
stravu. Snidané muze podpofit i¢ast na doucovani.

Pokud se rozhodnete dou€ovat i o prazdninach, je mozné zaroven
provozovat i SK (i v menSim méfitku).

Skolni snidariové kluby poskytuji idealni prostiedi pro rozvoj
komunikaénich a socialnich dovednosti, podporuji adaptaci ve
Skolnim kolektivu. Doprovodné aktivity mohou vést i k rozvoji slovni
zasoby nebo jemné motoriky. Adaptaci mize i v ramci SK bud
zajiStovat pfimo adaptacni koordinator, nebo mize potencialu SK
vyuzit po domluvé s asistentem pedagoga nebo jinym pracovnikem,
ktery SK koordinuje.

SK poskytuji prostor pro individualni i skupinovou praci se zaky se
socialnim znevyhodnénim, mize se jich u¢astnit Skolni psycholog,
mohou byt vyuzivany jako preventivni nastroj, aktivita, ktera sméfuje
k rozvoji pozitivnich vztah(i a wellbeingu na celé Skole.

Také pro besedu pro zaky, uvedenou ve &tvrtém prikladu pod
popisem nastroje, je mozné vyuzit zazemi SK. Lze pozvat napfiklad
Uspésneho sportovce a propojit jeho prezentaci s tématem zdravé
stravy a zdravého Zivotniho stylu.

Zazitkovou aktivitu je mozné postupné predstavovat na SK,
spole¢né se na ni chystat, v samotny den konani na ném miize
napriklad zacinat. Pokud by zazitkovy program spocival v exkurzi do
firmy, ktera se zabyva napfiklad produkci potravin, je SK klub také
velmi vhodnym mistem, jak zaZitek jesté vice rozsifit a zuzitkovat.

Napfiklad jednou za rok nebo za pololeti mize byt snidariovy klub
otevieny rodi¢lim nebo celym rodinam zak( se socialnim
znevyhodnénim. Mize jit o néjakou zvlastni prilezitost, oslavu, start
pro dalsi aktivitu (sportovni den, ,Na kafe s rodici®).
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Priklad zakladniho Givodniho dotazniku

Mili rodice,
Snazime se zjistit, zda mate jako rodic¢e zakl nasi Skoly zajem o to, aby Vase déti pred zacatkem
vyuc€ovani navstévovaly novy snidanovy klub Ranni ptace. V ramci tohoto klubu budeme pro
vSechny déti zajiStovat snidané (zdarma) a planujeme i to, Ze v ném budou probihat riizné aktivity.
Klub Ranni ptace pro vase déti pfedstavuje skvély zpusob, jak zacit den. Abychom si vytvorili lepsi
pfedstavu o tom, co rodice a déti od klubu o€ekavaji, prosime o vyplnéni kratkého dotazniku.
1. Mate zajem o to, aby Vase dité dochazelo do Skoly pred vyuéovanim?

ano ne
2. Chtéli byste, aby Vase dité mélo moznost v ramci tohoto klubu posnidat?

ano ne
3. V kolik hodin by podle Vas mél klub otevirat?

7:00 7:15 7:30

4. Pokud nemate o klub zajem, mizZete nam sdélit, jaké jsou Vase hlavni divody?

5. Chtéli byste se na zajisténi chodu klubu podilet jako dobrovolnici (od dobrovolnik
nevyzadujeme zadnou predchozi zkuSenost a poskytneme jim nezbytné Skoleni)?

ano ne
6. Méli byste zajem vyuzivat snidané spolec¢né s Vasimi détmi (za cenu 35,-/osobu)?
ano ne

7. Pokud se chcete dozvédét vice, budeme radi, kdyz nam na sebe nechate aktualni kontakt
a napiSete nam, co by Vas zajimalo.

8. Mate néjaké dalSi komentare?

Dékujeme!

Pokud mate néjaké dotazy, prosime, obrat'te se na

Jméno: Telefon: E-mail:

6

Vzory dotaznikd jsou adaptovany z predloh v zahrani¢nich metodikach. Ty obsahuji dalSi zdroje pro vyuziti Skolami (odkazy

najdete ve zdrojich).

20



Detailni dotaznik: Chceme/potiebujeme ve Skole snidanovy klub?

1. Jak ¢asto vase dité snida doma béhem normalniho tydne (cerealie, pecivo / teplé jidlo)?
Kazdy den
4—6 dni v tydnu
1-3 dny v tydnu
Skoro nikdy / nikdy
Nevim

2. Co vasSe dité vétSinou rano ji?
Ceredlie / ovesnou kasi
Teplou snidani
Bramburky
Ovoce
Pecivo
Cokoladu/susenky/sladkosti
Nic
Nevim
Néco jiného:

3. Co vase dité vétSinou rano pije?
Caj / kavu / horkou okoladu
Ovocny dzus
Sumivé limonady
Mléko
Vodu
Nic
Nevim
Néco jiného:

4. Kde vase dité vétSinou snida?
Doma
Po cesté do Skoly
Ve Skole
Jinde:

5. Jak Casto si vase dité Cisti zuby?
Vice nez jednou denné
Jednou denné
Jednou tydné
Nikdy
Nevim

6. Co si myslite o snidafniovém klubu?
Je to skvély napad
Ten napad se mi nelibi
Vim toho o ném jen velmi malo

7. Co konkrétné vas k tomuto nazoru na snidanovy klub vede?
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8. Jaké vyhody spatrujete v tom, ze by vase dité dochazelo do snidanového klubu?

Souhlasite s nasledujicimi tvrzenimi? Ano Ne

o Déti by ve snidariovém klubu jedly dobrou snidani.

e Pokud by naSe déti chodily do klubu, ja nebo muj
partner bychom mohli jit dfive do prace.

o Déti se spiSe nasnidaji, kdyZ budou s kamarady.

e Déti budou ve snidafiovém klubu v bezpeéném
prostfedi, s dozorem dospélych.

o Déti si v klubu spiSe vycisti zuby.

9. Jaké obavy ve vas snidariové kluby vyvolavaji?

Souhlasite s nasledujicimi tvrzenimi? Ano Ne
e Bojim se, Ze pro nas budou kluby moc drahé.

e Snidariovy klub jesté vice prodlouzi Skolni den.

Mé dité bude chtit chodit, protoZze chodi kamaradi.
e Bojim se, ze tak brzy mé dité nevstane.

e Preferuji, aby mé dité snidalo doma.

10. Myslite, ze budete mit zajem o to, aby vase dité do klubu chodilo?
Ano, pravidelné
Ano, obc¢as
Jesté nevim
Ne, neni to pravdépodobné

Nevim

Nevim
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Vzor priavodniho dopisu a souhlasu s ucasti

Vazeni rodi¢e / zakonni zastupci,
SNIDANOVY KLUB RANNi PTACE

Na zakladni skole U Slunce chceme doprat vSem détem takovy start dne, ktery jim pomuGze
dosahovat lepsSich studijnich vysledkl. Rozhodli jsme se proto ve Skole zavést snidarovy klub.
VSimli jsme si totiz, Ze mnoho nasich zak( rano nesnida. A s prazdnym zaludkem se jim hife uci.

Ranni ptace otevie své dvefe v pondéli 1. fijna 2022 v 7:00 ve Skolni jidelné. Nabizet bude
snidané ve formé ceredlii, pediva, ovoce a napojl. Zaci budou mit snidané zdarma, rodinni
pfislusnici je budou moci vyuzit za poplatek 35 korun za osobu. Uvitdme, kdyZ se dle VaSich
moznosti zapojite.

Klub bude otevirat kazdy den v 7:00, vydej snidani bude zadinat v 7:30. Jidlo bude pro Zaky
pfipravovat vedouci Skolni kuchyné& Jana Novotna, koordinatorkou klubu je socialni pedagozka
Marie Stara — obé maji dlouholeté zkuSenosti a nasi Zaci je znaji.

V ramci klubu pfipravujeme také rdzné hry a kvizy, zaci se tu mohou G¢astnit ¢tenarského krouzku,
dodélat si domaci ukoly nebo zvolit jednu z nabizenych sportovnich aktivit. Budeme radi, kdyz se

klubu a aktivit budou déti ic¢astnit pravidelné. Pokud klub nestihnou, dostanou svacinu ve tfidé.

Prosime, vyplrite pfilozeny souhlas s u¢asti Vaseho ditéte ve snidanovém klubu a poslete nam ho
Zpét.

S uctou,

Xxx, feditelka ZS U Slunce

Souhlasim s dochazkou mého ditéte / mych déti a

do snidafiového klubu Ranni pta€e a potvrzuji, Ze zajistim jejich bezpe&nou cestu do Skoly.

Upozoriuji na nasledujici alergie / zdravotni omezeni:

Rad/a se do klubu zapojim jako:
dobrovolnik/dobrovolnice (mohu tyto dny:  pondéli, utery, stfeda, Cctvrtek, patek);
dodam suroviny/vybaveni;

podpofim klub finan¢né;

jinak:
Jméno: Kontakt:
Podpis: Datum:
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Rekni nam, co si myslis (dotaznik pro starsi zaky)

Uvazujeme o zalozeni snidanového klubu a potfebujeme tvou pomoc, abychom zjistili, co si o
tomto napadu mysliS. Prosim, zkus na nasledujici otazky odpovédét co nejupfimnéji. Nejsou zadné
spravné ani Spatné odpovédi. Chceme védét, co si mysli§, aby klub bavil tebe i tvé spoluzaky a
spoluzacky. Dékujeme za tvé napady!

O TOBE
1. Kolik je ti let? Jsi divka nebo chlapec? divka chlapec
2. Snidas doma, nez odchazis do skoly?

vétSinu dni v nékteré dny malokdy nikdy
3. Kupujes si néco k jidlu po cesté do skoly?

vétsinu dni v nékteré dny malokdy nikdy
4. Co si kupujes k snidani?
5. Kolik korun za snidani utratis?
6. Pokud vibec nesnidas, napis nam, prog:
7. Stava se ti nékdy, ze mas rano hlad? ano ne
8. Jak se dostavas do skoly?

pésky na kole autem hromadnou dopravou
9. V kolik hodin odchazis rano do skoly?
10. A v kolik hodin do Skoly vétSinou prichazis?
11. Mas néjaké potraviny, které nemuizes jist? ano ne
12. Pokud ano, jaké?

13. Je néco, co by ti znemoznovalo do klubu chodit?

O SNIDANOVEM KLUBU
14. Jaka jidla chces, aby snidanovy klub nabizel?
cerealie, ovesné kase toasty, pecivo teplou snidani
ovoce jogurty jiné:
15. A co by mél nabizet za piti?
vodu ovocné dzusy mléko ¢aj jiné:
16. Jaké hry, aktivity nebo zabavu chces$ na snidariovém klubu?
micoveé hry, sporty deskové hry koutek pro domaci ukoly internet
vytvarné aktivity kvizy, soutéze Ctenarsky koutek jiné:
17. Co by bylo pro tebe hlavnim diivodem, proé¢ do klubu chodit?
jidlo snidané s kamarady hrani her, aktivity dodélani ukold
moznost stravit nékde Cas pred Skolou nevim jiné:
18. K éemu myslis, ze by mél klub slouzit?

19. Jak chces, aby se klub jmenoval?

24



Jednoduché karticky pro mensi déti

Predni strana Zadni strana

JAKA BYLA TVA SNIDANE? JAKA BYLA TVA SNIDANE?

© © 6 O

Tvij nazor je pro nas dulezity!

Na zadni stranu kartiCky nam prosim napis,
co si mysliS, Ze délame dobfe, jaka jsou tva
nejoblibenégjsi jidla, ktera rad snidas, a co
muazeme jesté vylepsit.

Dotaznik pro mladsi zaky

Radi bychom védéli, co si nasi zaci o snidanovych klubech mysli a jak by je
pripadné vylepsSili. Budeme radi, kdyz nam odpovi$ na par otazek.

e Co mas na snidannovém klubu nejradéji?
e Co se ti na ném naopak nelibi?
e Mas néjaky napad, jak snidanovy klub vylepsit?

e Co o klubu fikas svym kamaradim a kamaradkam?

Dékujeme za odpovédi.

Az bude$ mit dotaznik hotovy, vlioZ ho do krabice u vchodu do jidelny.
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Dotaznik pro starsi zaky

Potfebujeme tvou pomoc, abychom zjistili, co si mysli§ o nadem snidariovém klubu. Prosim, zkus

na nasledujici otazky odpovédét co nejupfimnéji. Nejsou Zadné spravné ani Spatné odpovédi.

1. Kolik je ti let? Jsi divka nebo chlapec? divka chlapec
2. Kdy jsi do klubu zaéal/a chodit?
3. Jak €asto do klubu dochazis? kazdy den 2-3x tydné jednou tydné
4. Jaka jidla v klubu vétSinou jis?
cerealie, ovesné kase toasty, pecivo teplou snidani
ovoce jogurty jiné:

5. A jaké si rano ve Skole vybiras piti?
vodu ovocné dzusy mléko ¢aj jiné:

6. Co dalSiho bys uvital/a v nabidce?

7. Jaka aktivita té nejvic bavi?
micové hry, sporty deskové hry koutek pro domaci ukoly internet
vytvarné aktivity kvizy, soutéZze ctenarsky klub jiné:

8. A co mas na Skolnim snidannovém klubu nejradéji?
jidlo snidané s kamarady hrani her, aktivity dodélani ukoli
moznost stravit nékde ¢as pred Skolou nevim jiné:

9. Co chces, aby se na snidannovém klubu zménilo?

10. Od té doby, co chodi$ do klubu, vnimas u sebe nékteré z nasledujicich zmén? Zaskrtni

vSe, s ¢im souhlasis.

pfi vyu€ovani se mi lépe soustiedi az do obéda nemam hlad

mam diky klubu nové kamarady mam pies den vice energie

jim vic ovoce rano jim méné cokolady / sladkosti
11. Citis se diky klubu jinak i ve Skole? Zménil/as na ni nazor? ano ne

Zkus nam napsat, jak:

12. Je néco, co se ti na snidanovém klubu nelibi? ano ne

Zkus to prosim vice vysvétlit:

13. Rekl/a bys svym kamaradim/kamaradkam, aby do klubu chodili? ano ne

Napis, proc:

Dékujeme, ze jsi nam rekl/a, co si o snidanovém klubu myslis!
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Tyto modelové priklady maji slouzit jako inspirace, jak uchopit unikatni situaci vasi
Skoly. Nejsou upinym vyétem toho, jak Ize snidanové kluby realizovat, mohou se mezi
sebou prolinat, jednotlivé prvky je mozné kombinovat. Nasim cilem bylo doplnit i
mozné vazby na dalSi nastroje z katalogu, budeme ale radi, kdyz si vase Skola bude
hledat vlastni cesty a klub kombinovat i s dalSimi nastroji.

Snidané u stolu

Modelovy
priklad

Naklady na
jeden skolni rok

Zapojené
pozice

Mozna vazba
na dalsi
nastroje

Vyhody

Nevyhody

Skola ma 500 z&kua a diky priizkumu predstavu, Ze o kluby pfedb&zné
projevilo zajem 120 zaku (a to z riznych divodu). Vétsina déti bydli
v okoli 8koly a nemaji problém dochazet rano dfive. Skola proto zvoli
model snidafiovych klubl ve Skolni jidelné. Do pfipravy jidel zapoji
vedouci Skolni kuchyné a kuchafku. Kluby bude provozovat

v pondéli, ve stfedu a v patek. Protoze chce, aby byly kluby co
nejvice inkluzivni, otevifené a aby Zadné dité nemélo hlad,
nadimenzuje je na 150 zaku. Jejich koordinaci svéfi dvéma pozicim —
koordinatorovi inkluze a asistentovi pedagoga (SK maiji v popisu
prace). Ti spolupracuji i s dalSimi pozicemi na identifikaci zakd,
kterym kluby primarné nabizet, i na zapojovani zaka do
doprovodnych aktivit. Jednou tydné bude na klubech pFitomny Skolni
psycholog. Z dotaznikd védi, ze zhruba 20 zakl chodi do Skoly
vétSinou na posledni chvili, rozhodnou se tedy 20 snidani pfipravovat
formou bali¢k({. Détem je preda asistent. Balicky vyrobi i

z pripadnych prebytkl tak, aby byly k dispozici o velké prestavce.
Jednou za pololeti je snidafiovy klub pfistupny i rodi¢iim a
koordinatofi na néj pozvou zajimavého hosta.

511 200,-
(150 zaku, 6 hodin pfipravy, 12 dnd v mésici, 10 mésicl)

A1 — Asistent pedagoga pro Zaky se socialnim znevyhodnénim
A6 — Koordinator inkluze

A5 — Skolni psycholog
B9 — Skolni akce zamérena na posileni spoluprace s rodi¢i zakl se
socialnim znevyhodnénim

* pestfejSi nabidka jidel

* lepSi moznosti pro socializaci a budovani vztahu, Skolni komunity

+ personal a starsi zaci mohou pusobit jako vzory

* jedna centralni lokace

» pfrilezitosti pro doprovodné aktivity, v€etné vzdélavani o zdravé
stravé

* prostorové naroky, zajisténi dozoru

* mozna niz8i ucast

* nemusi zakim poskytovat dostatek ¢asu, aby se najedli pred
vyucovanim

* samotny model snidané v jideIné mdze opomijet Zaky, ktefi do
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Snidané ve tridé

Modelovy Skola se nachazi ve mésté&, které ma vysoky index socialniho

priklad znevyhodnéni. Ma 300 zaka a z predbézného prazkumu vyplynulo,
Ze hlad rano maji zejména mladSi déti, starSi si ob&as kupuji snidani
cestou. Jejich rodi€e by zaroven stali o snidafiové kluby. Vétsina
zaku chodi do Skoly kratce pred zvonénim, zajem maiji o zaCatky
klubt po 7:30. Skola otevre snidariové kluby pfimo ve tfidach, a to na
prvnim stupni. Pro druhostupfiové Zaky pfipravuje kazdy den baliky,
které jsou k dispozici na uréeném vydejnim misté od 7:30 do 11:00.
Jidlo objednava od externiho dodavatele, ktery jej do Skoly doveze
v krabicich uréenych pro konkrétni tfidu. Jednotlivé kluby a jejich
organizace jsou zodpoveédnosti tfidnich ucitelt / AP, podporu
zajistuje socialni pedagog.

Naklady na 1420 000,-

jeden skolnirok (250 zakd, 10 hodin pfipravy, 20 dnd v mésici)

Zapojené A3 — Skolni socialni pedagog

pozice

Mozna vazba A1 — Asistent pedagoga pro zaky se socialnim znevyhodnénim
na dalsi

nastroje

Vyhody + vysSi ucast

* nevyZaduje vyclenéni zvlastnich prostor

* je Gasove flexibilni a vhodna i pro zaky, ktefi se nestihaji najist
pfed za¢atkem prvni hodiny

« vzdélavani o jidle a vyzivé Ize snadno zahrnout do vyuky

Nevyhody + vyS&Si naroky na uklid
+ vyzaduje podporu vSech zapojenych pracovniku
* muze vyvolavat dojem, Ze naruSuje vyucovani
* omezena nabidka jidel
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Bali¢ky

Modelovy
priklad

Naklady na
jeden skolni rok

Zapojené
pozice

Mozna vazba
na dalsi
nastroje

Vyhody

Nevyhody

Skola méa 700 zaka, 70 Zije ve dvou vylougenych lokalitach, ze
kterych dojizdi MHD. Z prizkumu mezi vSemi zaky zjistila, Zze hlad
mivaiji déti, které zaroven prichazeji na posledni chvili. Skola
zaméstnala i asistenta pedagoga pro Zaky se socialnim
znevyhodnénim. Ten navazal kontakt s nékterymi rodinami a zjistil,
ze vzhledem k omezenym spojim je pro né tézké dochazet do Skoly
dfive. Po poradé se SPP $kola zvolila model poskytovani snidani
formou balick(d a zaroven oteviela mensi snidanovy klub ve cvi¢né
kuchyrice, kam si zaci mohou bali¢ky pfinést a snist a kde je

k dispozici &aj. Zaci si zde mohou dodélat domaci ukoly nebo se
ucastnit doucovani. Klub jednou tydné navstévuje Skolni psycholog.

568 000,-
(100 zaku, 4 hodiny pfipravy, 20 dni v mésici)

A1 — Asistent pedagoga pro zaky se socialnim znevyhodnénim

A5 — Skolni psycholog
B1 — Pedagogicka intervence — dou€ovani

* snadny zpUlsob, jak nasytit vySSi pocet zaki

* vhodné pro 2. stupen

» vyZaduje minimalni dohled/koordinaci

* samotné poskytovani snidani nevyzaduje vyclenéni zvlastnich
prostor

» zaci mohou jist, kdy a kde si sami vyberou

* minimalni zapojeni personalu

* omezena nabidka jidel

* vySSi mnozstvi oballl a odpadu
* meéné prileZitosti k socializaci a vzdélavani o vyzivé
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Priklady ze zahranici’

Thorney Close
Jaké jsou pozitivni dopady poskytovani
snidanina Skolni komunitu?

Jednou z nejvétsich zmén v nasi $kole ! !
je, Zze déti diky snidanim chodi véas a

zlepsila se dochazka. Zacatek dne je

tak klidny a soustredény a ma to

obrovsky vliv na uceni, protoze déti

, , jsou najedené a pripravené se ucit.

Dal$im obrovskym rozdilem je, Ze uz nemame déti, které skryvaji hlad. Pokud ma
nékdo po snidani jesté hlad, neboji se fict si o néco daldiho. Spoluprace s organizaci
Magic Breakfast nam umoznila oslovit kazdé dité ve $kole. Je opravdu dulezité, aby
zadné dité nebylo opomenuto.

Vsechny déti jsou spokojené, protoze maji néco k snédku a také ¢as na spolecenskeé

aktivity. Rodice jsou méné vy 1i, protoze nemaji starosti s pfipravou déti a

jejich snidani pied $kolou. Opravdu to posililo pouto, které s détmi a rodinami mame.
Snidané se staly souéasti nasi kultury. Kdyz jsme je po pandemii opét zacali ve tiidach

podavat, déti byly nadsené, protoZze i pro né to znamenalo navrat do normalniho Zivota.

Bundarra Primary School

€im nas mohou inspirovat snidarové
kluby v Australii?

Otevirame kazdé rano v 8:30 a snidani ! ! {
podavame kazdému, kdo o ni stoji —
nékdy se u nas se svymi détmi naji i
maminky, tatinkové, prarodice a

pratelé! Je uzasné sledovat, jak déti

komunikuji s ostatnimi Zaky, se
, 5 kterymi by béZné nepfisly do styku.

Kazdy den mame K dispozici knihy, hadanky, tydenni védomostni soutéze, omalovanky
a karetni hry. Mame playlist, do kterého si déti samy vybiraji pisniéky a ktery se hraje
kazdé rano - uz se obéas stalo, ze sei tancilo!

Mame snidafiovy tym slozeny ze tii starSich zaku, ktery se kazdé pololeti méni.
Soucasti jejich prace je vitat ostatni studenty, kdyz pfijdou do kuchyné, staraji se o
hladky prubéh snidané. Zapojuji se do pripravy zapékanych sendviéu, toastu a

jableénych platkl. Po skongéeni snidané pomahaii s aklidem.

Snidanovy tym ma sluzbu dvakrat tydné, i kdyz ¢asto chodii v jiné dny!

7 Adaptovano z: 1. https://www.magicbreakfast.com/headteacher-catherine-jones a 2. https://www.foodbank.org.au/breakfast-
club-spotlight-bundarra-primary-school/?state=vic
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Vybudujte udrzitelny zaklad
nabizejte snidani kazdy Skolni den;
zajistéte, aby byl snidafiovy klub Siroce dostupny, podporujte ucast vSech zaku;
najdéte odhodlaného a velmi dobfe informovaného koordinatora programu;
podporujte spolupraci s vedenim a pedagogickymi i nepedagogickymi pracovniky skoly;
zajistéte financni udrzitelnost a odpovédné hospodareni;
provadéjte prubézné hodnoceni programu.

Podporujte zdravé stravovaci navyky
nabizejte nutri€né vyvazeny jidelniek, ktery obsahuje potraviny v souladu se zasadami
zdravého stravovani a vyhlaskou o Skolnim stravovani;
zajistéte, aby byl snidarnovy jidelni€ek v ramci moznosti rozpoctu vyvazeny;
volte zdravé zpusoby pripravy jidel (peceni, vafeni) s malym nebo Zadnym mnoZstvim pfidané
soli, cukru, sladidel nebo tuku;
poskytnéte zakim na jidlo dostatek ¢asu a vedte je k tomu, aby vnimali signaly sytosti;
podporujte zdravé stravovani prostfednictvim pozitivnich vzor a vzdélavani v oblasti potravin a
vyzZivy.

Vytvoite bezpecné fyzické a socialni prostredi
provozuijte klub na misté, které je bezpecné, vSeobecné pfistupné a pfivétivé;
vytvorte pro déti zabavné misto, kde se mohou setkavat a spoleéné posnidat;
pfi pfipravé, skladovani, podavani a manipulaci s potravinami a napoji dodrZujte bezpeé&nostni
predpisy a zasady ochrany zdravi.

Poskytujte snidanovy klub zaméreny na déti a mladé lidi
privitejte a respektujte kazdého zaka;
nabizejte jidelniCek, ktery zohledriuje kulturni specifika a individualni potfeby zaku s citlivosti a
alergiemi na urcité druhy potravin;
zajistéte, aby zaci méli moznost vyjadrit svlj nazor na snidarovy klub;
podporujte aktivni ucast déti, rozvoj jejich dovednosti, viid¢ich schopnosti a sebedivéry;
podporujte pozitivni socialni interakce a posilujte sebevédomi.

Zapoijte celou Skolni komunitu
podporujte celoskolni pfistup a partnerstvi s SirSi Skolni komunitou;
propagujte program v ramci celé komunity, aby se o jeho existenci dozvédéli vSichni zaci a
jejich rodiny;
aktivné ziskavejte dobrovolniky véetné zak, rodinnych pfislusnikd a ¢lent komunity;
budujte pozitivni vztahy mezi Skolou a mistni komunitou a mezi zaky a dospélymi mentory a
vzory.

Dbejte na ochranu zivotniho prostredi
nepouzivejte jednorazové nadobi a nacini;
minimalizujte plytvani potravinami a omezujte vznik odpadu z balenych potravin;
recyklujte a kompostujte potravinovy odpad;
zvazte zaloZeni zahrady pro péstovani potravin na pozemku skoly;
pokud je to mozné, vybirejte potraviny z mistnich zdroju.

8 Adaptovano z Build them Up Guide: A Guide to Starting and Sustaining a Successful School Breakfast Club
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